
АНАЛІТИЧНА ЗАПИСКА 
Для обговорення Радою із забезпечення якості освітньої діяльності та вищої освіти 

освітньої професійної програми «Психологія бізнесу та управління» СВО «Бакалавр», що 
пропонується до запровадження у Сумському національному аграрному університеті 

факультетом економіки і менеджменту 
Таблиця 1 – Аналіз залучення стейкхолдерів під час формування ОП 



Унікальність ОП 15 кредитів ЄКТС через реалізацію ОК11, ОК15, ОК 19, ОК20 

Як ОП відповідає Стратегії 

СНАУ (які цілі досягаються, 

які ключові індикатори 

прогнозуються) 

Досягаються Ціль 1, Ціль 2, Ціль 5 

Прогнозовано Ціль 3, Ціль 4, Ціль 7, Ціль 8, Ціль 24. 

Яким чином і які 

стейкголдери були залучені 

до формулювання цілей ОП 

та визначення результатів 

навчання? 

Для визначення цілей ОПП і результатів навчання було 
проведено розширене засідання проєктної групи. Під час 
діалогу з роботодавцями (Світланою Зінченко - директором 
Комунальної установи «Інклюзивно-ресурсний центр 
Степанівської селищної ради Сумського району Сумської 
області», Ксенією Моторною - керівником групи по 
залученню та розвитку молоді ПрАТ «МХП») було визначено 
їх основні пріоритети в оцінці якості підготовки фахівців: 
здатність застосовувати отримані знання у практичних 
ситуаціях; проведення психологічних досліджень; навички 
діагностики та консультування; навички розв'язання 
конфліктів; навички роботи в команді. 

Також було враховано думку академічної спільноти 
факультету економіки і менеджменту (Лукаш С.М., Орєхової 
А.І, Сохань І.В., Стоянець Н.В., Харченко Т.О., Бричко А.М),  
щодо змісту ОП, беручи до уваги різні обставини (зміни 
законодавства, ринку праці). 

Враховано побажання здобувачів вищої освіти 
(Шкатуленко А., Гребеника М.). 

Які пропозиції надходили від 

зацікавлених сторін 

(стейкголдерів) на етапі 

розробки ОП? 

Світлана Зінченко – директором Комунальної установи 
«Інклюзивно-ресурсний центр Степанівської селищної ради 
Сумського району Сумської області», запропонувала 
розробити модель бакалавра з психології бізнесу та 
управління. 

Ксенія Моторна - керівник групи по залученню та 
розвитку молоді ПрАТ «МХП», запропонувала розробити 
навчальні плани на основі Стандарту зі спеціальності 053 
«Психологія» з урахуванням потреб і вимог ринку праці. 

Стейкголдери від студентської спільноти (Шкатуленко А., 

Гребеника М.) запропонували залучати до навчального 

процесу спеціалістів з бізнесу та виробництва. 

Чи відповідає ОП стандарту 

ВО? 

Так 

Чи передбачені інші ПРН, 

окрім тих, які сформульовані 

у відповідному стандарті?  

ПРН 19 

ПРН 20 

З якими університетами 

планується співпраця щодо 

реалізації ОП (мобільність 

студентів, викладачів тощо) 

1. Сумський державний педагогічний університет, 

2. Київський столичний університет імені Бориса Грінченка,  

3. Тернопільський національний педагогічний університет 

імені Володимира Гнатюка, 

4. Державний університет «Київський авіаційний інститут». 



Який контингент ви прогнозуєте на ОП? 

 у 2025 р. 12 

у 2026 р. 15 

у 2027 р. 20 

Як зміниться обсяг 
контингенту ФЕіМ після 
запровадження  

(зазначити абсолютний та 
відносний приріст)  

 

 у 2025 р. 0,75% 

у 2026 р. 1,1% 

у 2027 р. 1,5% 

 

Таблиця 2 – результати аналізу досвіду реалізації подібних ОП в інших ЗВО 



ЗВО (український 

/іноземний) 

Назва ПРН Період 

реалізації 

Контингент на 

ОП 

Тернопільський 

національний 

педагогічний 

університет імені 

Володимира Гнатюка 

Психологія бізнесу і 

управління 
2 З 2021 року 12 

Київський столичний 

університет імені 

Бориса Грінченка 

Психологія бізнесу та 

управління 
9 З 2019 року 149 

Державний 

університет 

“Київський 

авіаційний інститут” 

Психологія бізнесу 11 З 2020 року 55 

Сумський 

державний 

педагогічний 

університет 

Психологія 6 3 2016 року 23 

Сумський державний 

університет 
Психологія 12 З 2019 року 55 

Які висновки були 

зроблені в 

результаті 

порівняння? Які 

кращі практики 

були запозичені із 

цих програм? 

При формуванні ОПП із стандарту ВО було взято 1-18 ПРН і додано ПРН 
19-20, щодо застосування знань та умінь з питань психології бізнесу та 
управління. Кращою  практиками було включення до циклу фахових 
дисциплін інноваційного напряму: ОК13.«Психодіагностика», ОК30.« 
Математично-статистичні методи в психології», ОК 23. «Психологія 
маркетингової діяльності». 

 

Таблиця 3 - Аналіз урахування тенденцій ринку праці та спеціальності 



Які інформаційні джерела 

щодо ринку праці 

аналізувалися під час 

формування ОП? (зазначити 

списком конкретні джерела) 

Проведено аналіз ринку праці на сайті Державної служби 

зайнятості (https://www.dcz.gov.ua/), опрацьовано 

опитувальник роботодавця (https://www.dcz.gov.ua/skladne-

opytuvannya/opytuvannya-robotodavciv-shchodo-

zadovolenosti-nadannyam-poslug-derzhavnoyu) 

 

Опрацьовані сайти: 

-WORK.ua 

https://www.work.ua/jobs-

%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%

D0%B3/ 

 

-Портал ГУРТ 

https://gurt.org.ua/search/?q=%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%

85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3#gsc.tab=0&gsc.q=%D0%

BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B

3&gsc.page=1 

Які ПРН відповідають вимогам 

ринку праці (дати ПРН з 

формулюванням) 

ПР1. Аналізувати та пояснювати психічні явища, 
ідентифікувати психологічні проблеми та пропонувати 
шляхи їх розв’язання. 
 
ПР3. Здійснювати пошук інформації з різних джерел, у т.ч. з 
використанням інформаційно-комунікаційних технологій, 
для вирішення професійних завдань. 
 
ПР5. Обирати та застосовувати валідний і надійний 
психодіагностичний інструментарій (тести, опитувальники, 
проективні методики тощо) психологічного дослідження та 
технології психологічної допомоги. 
 
ПР14. Ефективно виконувати різні ролі у команді у процесі 
вирішення фахових завдань, у тому числі демонструвати 
лідерські якості. 
 
ПР17. Демонструвати соціально відповідальну та свідому 
поведінку, слідувати гуманістичним та демократичним 
цінностям у професійній та громадській діяльності. 

https://www.dcz.gov.ua/


Які ПРН враховують 

регіональний контекст 

(навести ПРН з 

формулюванням) 

ПР7. Рефлексувати та критично оцінювати достовірність 
одержаних результатів психологічного дослідження, 
формулювати аргументовані висновки 

 
ПР9. Пропонувати власні способи вирішення психологічних 
задач і проблем у процесі професійної діяльності, приймати 
та аргументувати власні рішення щодо їх розв’язання 

 
ПР12. Складати та реалізовувати програму 
психопрофілактичних та просвітницьких дій, заходів 
психологічної допомоги у формі лекцій, бесід, круглих 
столів, ігор, тренінгів, тощо, відповідно до вимог замовника. 

 
ПР13. Взаємодіяти, вступати у комунікацію, бути 
зрозумілим, толерантно ставитися до осіб, що мають інші 
культуральні чи гендерно-вікові відмінності. 
 
ПР16. Знати, розуміти та дотримуватися етичних принципів 
професійної діяльності психолога 

Які характеристики ОП 

роблять її 

конкурентноздатною у 

порівнянні з вітчизняними та 

іноземними аналогами? 

Програма орієнтована на підготовку фахівців з психології 

бізнесу та управління.  

 

Таблиця 4 – Аналіз кадрового забезпечення ОП 



Склад групи забезпечення за 

спеціальністю 053 

17 НПП 

Зазначте кількість пунктів відповідності ЛУ, викладачів, включених до групи забезпечення за 

спеціальністю 053 

Михайліченко М.А. 1, 3, 4, 8, 9, 12, 14, 19 

Муштай В.А. 1, 2, 3, 4, 8, 10, 12, 14, 19 

Тамаркіна О.Л. 1, 3, 5, 12, 19 

Орєхова А.І. 1, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 12, 14, 19 

Харченко І.І. 1, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 19 

Харченко Т.М. 1, 2, 3, 4, 6, 7, 8, 10, 12, 13, 14, 19 

Баценко Л.М. 1, 2, 3, 5, 6, 8, 13, 14, 15, 16 

Пилипенко Н.М. 1, 3, 4, 8, 10, 12, 14, 15 

Цебро Я.І. 1, 3, 4, 8, 11, 12, 19 

Коваленко Н.В. 1, 3, 4, 5, 9, 10, 19 

Галинська А.В. 1, 3, 4, 12, 13, 14, 19 

Могильна Л.А. 1, 2, 3, 4, 12, 13, 14, 19  

Агаджанова С.В. 1, 3, 4, 8, 9, 10, 12, 13, 14, 19 

Макарова В.В. 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 12, 13, 14, 19 

Турчіна С.Г. 1, 2, 3, 4, 8, 12, 14, 19 

Хромушина Л.А. 1, 2, 3, 4, 12, 14, 19 

Пилипенко В.В. 1, 3, 4, 8, 12, 14, 15, 20 

Зазначте публікації , 

викладачів, включених до 

групи забезпечення  

Таблиця 3.1. 

Які місця для проходження 

практики передбачені? 

1. Комунальна установа «Інклюзивно-ресурсний центр 

Степанівської селищної ради Сумського району Сумської 

області»; 

2. ПрАТ “МХП”; 

3. 

Організації, з якими укладено 

угоди 

1.Сумський обласний центр зайнятості 
2. ПрАТ “МХП”; 

3.  

Організації, з якими 

планується укласти угоди /рік 

1.Комунальна установа «Інклюзивно-ресурсний центр 

Степанівської селищної ради Сумського району Сумської 

області». 

2. 

3.  



 

Дані щодо проектної групи ОП 

Проектна група Відповідність ОП 

Базова освіта Науковий 

ступінь* 

п. 38 Ліц умов 

Харченко Т.М., гарант ОП Так  Так, *108.00.04 1,2,3,4,6,7,8,10,12,13,

14,19 

Баценко Л.М. Так  Так, *108.00.04 1,2,3,5,6,8,13,14,15,16 

Пилипенко Н.М. Так Так, *208.06.02 1,3,4,8,10,12,14,15 

Цебро Я.І. - Так,*108.00.04 1,3,4,8,11,12,19 

 

1*08.00.04 - Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності) 

відповідає - Галузь науки – економічні, галузь знань -  07 Управління та адміністрування. 

2*08.06.02 – Підприємництво, менеджмент і маркетинг - Галузь науки – економічні, галузь 

знань -  07 Управління та адміністрування. 



 

Таблиця 3.1 – Дані щодо кадрового складу для реалізації ОП за ОК* 



Назва 

ОК 

Викладач, який буде 

викладати 

Викладач, який 

буде викладати 

Публікації викладача за останні 5 років 

(статті і тези) 

Підтвердження кваліфікації 

(п. 38 Ліц. Умов) 

Додаткова інформація 

Обов’язкові компоненти 



ОК 1 Історико-філософські 
студії 

Михайліченко 
М.А. 

Статті: 
1. Sergey I. Degtyarev, Mikola A. 
Mikhaylichenko, Lyubov G. Polyakova, 
Jasmin Gut. Components of the Intra-Noble 
Status (Analysis of the «Eight-Class» Nobility 
of the Kharkiv Governorship of 1786−1799). 
Bylye Gody. 2019. Vol. 54. Is. 4: Р. 1514-1523  
https://www.scopus.com/record/display.uri
?eid=2-s2.0-
85076482301&origin=resultslist&sort=plf-f  
2. Degtyarev Sergey I., Mikhaylichenko 
Mikola A., Polyakova Lyubov G.. The 
Features of the Acquisition of the Nobility by 
the Sloboda Ukrainian Cossack Foreman at 
the late of the XVIII century. Bylye Gody. 
2020. Vol. 58. Is. 4. Р. 2365-2376 
URl: 
https://www.scopus.com/record/display.uri
?eid=2-s2.0-
85099469987&origin=resultslist&sort=plf-f 
Lykhova, S.Y., Maistro, D.M., Tkachenko, 
V.V., Shestakova, S.O., Mikhaylichenko, M.A. 
Animal welfare: European standards as a 
basis for reforming national legislation in 
Ukraine.  Nativa. 2023, 11(2),  Р. 264–271. 

URl: 
https://www.scopus.com/record/display.uri

?eid=2-s2.0-
85171765923&origin=resultslist&sort=plf-f 

2. Михайліченко М.А. Військові поховання 
в Україні: питання правового 
регулювання. Приватне та публічне 
право. 2021. №2. С. 61-65. 
http://www.pp-
law.in.ua/archive/2_2021/13.pdf   
3. Михайліченко М.А., Зігунов В.Ю. 
Політика Української Держави Павла 
Скоропадського щодо єврейської 

1, 3, 4, 8, 9, 12, 14, 19 
Комунальний заклад Сумський 
обласний інститут 
післядипломної педагогічної 
освіти, програма підвищення 
кваліфікації за спеціальністю 
«викладач соціально-
гуманітарних дисциплін», тема 
«Використання інтерактивних 
методів навчання при 
викладанні гуманітарних 
дисциплін у закладах вищої 
освіти», свідоцтво про 
підвищення кваліфікації ПК 
02139771 20851-21 від 
03.12.2021 р. (180 год.); 
Міжнародна  фундація 
виборчих систем (IFES), тренінг 
«Інтерактивні методики 
викладання курсу з 
громадянської освіти 
"Демократія: від теорії до 
практики"». Частина 1, 
сертифікат № CE-00432 від 31 
травня 2022 року (28 годин); 

Міжнародна  фундація 
виборчих систем (IFES), тренінг 

«Інтерактивні методики 
викладання курсу з 

громадянської освіти 
"Демократія: від теорії до 

практики"». Частина 2, 
сертифікат № CE-00487 від 30 
липня 2022 року (40 годин). 

 

https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85076482301&origin=resultslist&sort=plf-f
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85076482301&origin=resultslist&sort=plf-f
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85076482301&origin=resultslist&sort=plf-f
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85099469987&origin=resultslist&sort=plf-f
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85099469987&origin=resultslist&sort=plf-f
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85099469987&origin=resultslist&sort=plf-f
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=58609685700
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=58609509500
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=58608992400
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=58608992400
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=58608825800
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57212344737
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85171765923&origin=resultslist&sort=plf-f
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85171765923&origin=resultslist&sort=plf-f
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85171765923&origin=resultslist&sort=plf-f
http://www.pp-law.in.ua/archive/2_2021/13.pdf
http://www.pp-law.in.ua/archive/2_2021/13.pdf


національної меншини. Приватне та 
публічне право. 2019. №2. С.3-7. 
http://www.pp-
law.in.ua/archive/2_2019/3.pdf   
4. Михайліченко М. А., Кудінов Д. В. Парк-
пам’ятка садово-паркового мистецтва 
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еколого-економічного та маркетингового 
продовольчого потенціалу України як 
складової сталого розвитку регіонів) 
InternationalJournalofEcologicalEconomicsa
ndStatistics. 2021.vol. 42. №1, pp.37-
50.(Web of 
Science).http://ceser.in/ceserp/index.php/ij
ees/issue/view/693 
3. HryhorivY., ButenkoA., 
NecnyporenkoV., LyshenkoM., 
UstikT.,Zubko V.,MakarenkoN., 
MushtaiV.Economic efficiency Сamelina 
sativa growing with nutrition optimization 
under conditions of Precarpathians of 
Ukraine. (Економічна ефективність 
камеліни зростає з оптимізацією 
харчування в умовах Прикарпаття 
України).Agraarteadus: Journal of 
Agricultural Science. 2021. vol.32. №2. рр. 
232-238.(Scopus + WebofScience). 

1, 2, 3, 4, 8, 10, 12, 14, 19 
1. Закордонне 
стажування за програмою: 
«Фандрейзинг та організація 
проєктної діяльності в закладах 
освіти: європейський досвід» 
(«Fundraising and Organization of 
Project Activities in Educational 
Establishments: European 
Experience»), та розробленим 
навчальниим проєктом за 
темою: «Механізм стратегічного 
логістичного управління 
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агропродовольчого ринку» 
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Solving the choice puzzle: Financial and 

non-financial stakeholders preferences in 
corporate disclosures. Investment 

Management and Financial Innovations. 
20(4), pp. 433–451. (Scopus) 

 

з 02.04.2021 по 15.09.2022 (в 
обсязі 6 кредитів, 180 
академічних годин). 
4. Х Міжнародна програма 
підвищення кваліфікації 
керівників закладів освіти і наук, 
а також педагогічних та 
науково-педагогічних 
працівників «Разом із 
Нобелівськими Лауреатами: 
Цінності, Досвід, Знання, 
Компетентності і Технології для 
Формування Успішної 
Особистості та Трансформації 
Оточуючого Світу» протягом 13 
січня – 11 березня 2023 року 
(180 годин). Сертифікат № 10 
869 від 11 березня 2023 р. 
5. Тренінг з інтерактивних 
методик викладання курсу з 
Громадянської освіти 
“Демократія: відтеорії до 
практики”. Сертифікат № СЕ-
00577 від 6 квітня 2023 р., 
виданий Міжнародною 
фундацією виборчих систем 
(IFES) (32 години). 
6. Тренінг «DIGITAL BRAND OF 
RESEARCHERS», 20.03.2023  - 
27.03.2023. Pussi, Estonia. 
Сертифікат № SCIR-DBR-2023-
0003. (3  ECTS) 
7. Навчальний курс “Сприяння 
розвитку емпіричних 
академічних досліджень в 
Україні” 9-31 березня 2021 р. 
Сертифікат № SI/17. (6 ECTS). 
8. Міжнародне стажування 
«Innovation in education. 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57221164798
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57340662600
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57203686539
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57225268147
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=58812506600


Innovative technologies for 
teaching professional disciplines» 
at Akademy of Silesia, Poland (м. 
Катовіце, Польща) з 8 лютого по 
12 травня 2023 року (в обсязі 6 
кредитів, 180 академічних 
годин) 

 



ОК 5 Українська мова та 
академічне письмо 

Харченко І.І. Статті: 
1. Харченко І.І. Культура 
професійної комунікації майбутніх 
фахівців з економіки в умовах 
інформаційно-освітнього середовища 
закладу вищої освіти. Science and 
education a new dimension: Pedagogy and 
Psychology. 2020. Вип. VІІІ (88), Issue 220, 
2020 Feb. C. 20 – 23. (Будапешт, Угорщина).  
2. Харченко І. І. Використання 
інтерактивних методів навчання на 
заняттях з української мови та 
академічного письма під час 
дистанційного навчання. Інноваційна 
педагогіка. Одеса, 2022. № 44. С. 42 – 46. 
http://www.innovpedagogy.od.ua/archives/
2022/44/part_2/8.pdf  
3. Харченко І., Шишенко І. 
Формування професійної культури як 
необхідна умова підготовки сучасного 
фахівця. Актуальні питання 
гуманітарних наук : міжвузівський 
збірник наукових праць молодих вчених 
Дрогобицького державного 
педагогічного університету імені Івана 
Франка. 2021. Випуск 42. С. 240-244. URL: 
http://www.aphn-
journal.in.ua/archive/42_2021/part_2/42.p
df  
4. Харченко І.І. Формування навичок 
академічного письма майбутніх фахівців 
нефілологічного профілю в умовах 
інформаційно-освітнього середовища. 
Актуальні питання гуманітарних наук: 
міжвузівський збірник наукових праць 
молодих вчених Дрогобицького 
державного педагогічного університету 
імені Івана Франка. Дрогобич, 2023. № 
64.Т. 2. С. 347 – 351. 

1, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 19 
 

1. Закордонне 
стажування  з грудня 2020 р. до 
лютого 2021р., організоване 
Університетом Суспільних Наук 
(м. Лодзь). Тема: «Міжнародна 
кар’єра науковця та управління 
науковими проєктами».  
2. Підвищення 
кваліфікації за програмою: 
«Українська мова: помічник 
кожному на щодень» (Сумський 
державний університет, 2022 
р.).  
3. X Міжнародна 
програма підвищення 
кваліфікації керівників закладів 
освіти і науки, а також 
педагогічних та науково-
педагогічних працівників 
«Разом із нобелівськими 
лауреатами: цінності, досвід, 
знання, компетентності і 
технології для формування 
успішної особистості та 
трансформації оточуючого 
світу». (International Historical 
Biographical Institute (Dubai – 
New York – Rome – Burgas – 
Jerusalem – Beijing) (13 січня – 11 
березня 2023 року)). (180 годин, 
6 кредитів ECTS)  
4. Навчальний курс для 
педагогічних працівників 
закладів освіти: «Українська 
мова у професійній діяльності 
державних службовців. 
Публічна комунікація» 

 

http://www.aphn-journal.in.ua/archive/42_2021/part_2/42.pdf
http://www.aphn-journal.in.ua/archive/42_2021/part_2/42.pdf
http://www.aphn-journal.in.ua/archive/42_2021/part_2/42.pdf


Харченко І.І. Теоретичний аналіз 
проблеми мотивації до освіти сучасних 

бакалаврів технічних спеціальностей 
засобами діджиталізація. Актуальні 

питання гуманітарних наук: 
міжвузівський збірник наукових праць 

молодих вчених Дрогобицького 
державного педагогічного університету 

імені Івана Франка. Дрогобич, 2024. № 
78. С. 293 – 298. DOI 

https://doi.org/10.24919/2308-4863/76-2-
47 

 

(Свідоцтво EN851008, 15.02.24, 
36 годин).  

Всеукраїнській освітній 
марафон: «Сучасна українська: 
ефективна комунікація» (21 - 22 

березня, 2024 р., 6 годин/0,2 
ЄКТС). М. Київ. 

https://doi.org/10.24919/2308-4863/76-2-47
https://doi.org/10.24919/2308-4863/76-2-47


ОК 6 Історія психології Цебро Я.І. Статті: 
1. NadiiaPhylypenko,  
YevhenKryvokhyzha, AllaRudych, 
SergiiIPrylipko,   YanaTsebro. (2023)   
Development of the agricultural sector and 
ensuring food security in the conditions of 
war. AD ALTA:   Journal Of Interdisciplinary 
Research. P.172-175. ISSN 1804-7890. 
https://www.magnanimitas.cz/ADALTA/130
236/papers/G_28.pdf 
2. SvitlanaSuvorova, 
VitalinaSuvorova, MaksymPylypenko, 
Roman Tolpezhnikov, OlenaKovtun, Yana 
Tsebro. STRATEGIC DECISION MAKING IN A 
HETEROGENEOUS AND UNCERTAIN 
BUSINESS ENVIRONMENT: INTEGRATED 
MODELS FOR ANALYSIS AND FORECASTING 
(2024). Journal Of Interdisciplinary Research 
(14/01-XXXIX.) P.114-120. ISSN 1804-7890. 
https://www.magnanimitas.cz/ADALTA/140
139/PDF/140139.pdf 
1.Tsebro Yana, YefremovaHalyna, 
PylypenkoMaksym. 
Adaptivemanagementofprojectactivitiesofe
nterprisesunderconditionsofuncertainty. 
Актуальні проблеми економіки №4 (274), 
2024. URL: https://eco-science.net/wp-
content/uploads/2024/04/4.24._topic_Yana
-Tsebro-Halyna-Yefremova-Maksym-
Pylypenko-i-183-189.pdf. DОІ: 
10.32752/1993-6788-2024-1-274-183-189. 
2.Цебро Я.І. Управління 
конкурентоспроможністю аграрних 
підприємств: виклики та шляхи 
вирішення. Підприємництво та 
інновації. 2024. № 32. С. 56-67. 

 
 

1,3,4,8,11,12,19 
 

Науково-педагогічне 
стажування: тренінг з 
інтерактивної методики 
викладання курсу 
громадянської освіти 
«Демократія: від теорії до 
практики. Частина 1» обсягом 
32 годин. Сертифікат №СЕ-
00836 від 15 березня 2024 року, 
виданий Міжнародною 
фундацією виборчих систем 
(IFES). 

 

 

https://www.magnanimitas.cz/ADALTA/130236/papers/G_28.pdf
https://www.magnanimitas.cz/ADALTA/130236/papers/G_28.pdf
https://www.magnanimitas.cz/ADALTA/140139/PDF/140139.pdf
https://www.magnanimitas.cz/ADALTA/140139/PDF/140139.pdf


ОК 7 Комунікативний 
менеджмент 

Баценко Л.М. 
 
 

Статті: 
Svitlana Turchina, Kateryna Turchina, 
Liudmyla Dashutina, Liudmyla Batsenko. A 
Rewier of Top Corporate Sustainability 
Initiatives and Their Resilience during the 
Covid-19 Pandemic. Comparative Economic 
Research. Central and Eastern Europe. Vol. 
26, No.1, 2023.  URL: 
https://doi.org/10.18778/1508-
2008.26.06  (Scopus) 
1.Batsenko, L., Artyukhov and other,. 
Modification of the Porous Ammonium 
Nitrate Granules: Impact of the Modifier 
Type on the Granule Nanoporous 
Structure.   Proceedings of the 2019 IEEE 9th 
International Conference on Nanomaterials: 
Applications and Properties, NAP 2019 
(Scopus) 
DOI: 10.1109/NAP47236.2019.216984 
Dumchikov, M., Kononenko, N., Batsenko, L., 
Halenin, R., Hlushchenko  (2020).  Issues of 
regulating cryptocurrency and control over 
its turnover: international experience .  
Revista Amazonia Investiga ,  N/Volume 9 -
Issue 31: 10-20/ July,2020 
http://dx.doi.org/10.34069/AI/2020.31.07.1 
1. Баценко Л., Андріяш М. Управління 
людськими ресурсами та знаннями 
підприємств як конкурентна перевага 
організації. Науковий вісник Одеського 
національного економічного 
університету, № 3-4 (316-317), 2024, С. 
93-100 http://n-
visnik.oneu.edu.ua/index.php  
2.Баценко Л.М., Галенін Р.В. СУЧАСНІ 
ВИКЛИКИ ТЕОРІЇ ТА ПРАКТИКИ 
МІЖНАРОДНИХ КОМУНІКАЦІЙ В СИСТЕМІ 
АДМІНІСТРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ 
ОРГАНІЗАЦІЇ  В УМОВАХ СТАЛОГО 

1,23,5,6,8,13,14,15,16 
 

Академічна мобільність - 
Plymouth Marjon University, 
Introduction to teaching and 
Learning, awards Associate 
Fellowship (1.09.2022 -
31.08.2023) 
 
Підвищення кваліфікації 
 
1.Присвоєно вчене звання 
доцента. Атестат доцента 12ДЦ 
№046901 від 25 лютого 2016 р 
2. Національний університет 
біоресурсів і 
природокористування України 
ННІ післядипломної освіти. 
Сертифікат СС 
00493706/003447-17 від 
12.06.2017; 
3. Міжнародне підвищенні 
кваліфікації. The cloud storage 
service for the online studying on 
the example of the zoom 
platform: The international skills 
development (the webinar). 
Lublin (Republic of Poland), 31 
August-07 September, 2020. 
Сертифікат  ES № 1187/2020 від 
07.09.2020 (Протокол вченої 
ради 1 від 31.08.2020)  
4. Міжнародне підвищення 
кваліфікації «Інжиніринг криз та 
ризиків у  
 

 

https://doi.org/10.18778/1508-2008.26.06
https://doi.org/10.18778/1508-2008.26.06
https://doi.org/10.18778/1508-2008.26.06
https://doi.org/10.18778/1508-2008.26.06
https://doi.org/10.1109/nap47236.2019.216984#_blank
http://dx.doi.org/10.34069/AI/2020.31.07.1
http://n-visnik.oneu.edu.ua/index.php
http://n-visnik.oneu.edu.ua/index.php


РОЗВИТКУ:  СИСТЕМНИЙ ПІДХІД. Збірник 
наукових праць Державного університету 
інфраструктури та технологій: Серія 
«Економіка і управління». Вип. 53. К.: ДУІТ, 
2023. С.10-19 
3.  Баценко Л.М.,Галенін Р.В., Шелудько 
О.В.  ВАЖЛИВІСТЬ МАРКЕТИНГОВОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ НА ПІДПРИЄМСТВАХ: 
УПРАВЛІНСЬКИЙ ПІДХІД. Збірник 
наукових праць Державного університету 
інфраструктури та технологій: Серія 
«Економіка і управління». Вип. 52. К.: ДУІТ, 
2022. С.13-20 URL: 
file:///C:/Users/User/Downloads/%D0%97%
D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%
D0%BA%20%D0%92%D0%B8%D0%BF%205
2.pdf 

4.Баценко Л.М., Дубовик С.Г. 
Вдосконалення управління та 

адміністрування медичним закладом. 
Збірник наукових праць Державного 

університету інфраструктури та 
технологій: Серія «Економіка і 

управління». ВипСтатті: 
1.Yuriy Danko, Anhelina Halynska and 
others. (2021) Pecularities of the 
development of winery enterprises under 
uncertain economic conditions in Ukraine. 
Scientific Papers. Series "Management, 
Economic Engineering in Agriculture and 
rural development", Vol. 21 ISSUE 3, Year 
2021. Page 293-300. 
http://managementjournal.usamv.ro/index.
php/scientific-papers/2601-pecularities-of-
the-development-of-winery-enterprises-
under-uncertain-economic-conditions-in-
ukraine (Scopus) 
2. Yuriy Danko, Anhelina Halynska, Natalia 
Kolodnenko and others. Harmony of the 

http://managementjournal.usamv.ro/index.php/scientific-papers/2601-pecularities-of-the-development-of-winery-enterprises-under-uncertain-economic-conditions-in-ukraine
http://managementjournal.usamv.ro/index.php/scientific-papers/2601-pecularities-of-the-development-of-winery-enterprises-under-uncertain-economic-conditions-in-ukraine
http://managementjournal.usamv.ro/index.php/scientific-papers/2601-pecularities-of-the-development-of-winery-enterprises-under-uncertain-economic-conditions-in-ukraine
http://managementjournal.usamv.ro/index.php/scientific-papers/2601-pecularities-of-the-development-of-winery-enterprises-under-uncertain-economic-conditions-in-ukraine
http://managementjournal.usamv.ro/index.php/scientific-papers/2601-pecularities-of-the-development-of-winery-enterprises-under-uncertain-economic-conditions-in-ukraine


sectoral structure of agrarian enterprises of 
Ukraine: methodological approach to 
assessment. TEST Engineering & 
Management; International journal of 
research – GRANTHAALAYAH; ISSN: 0193-
4120, Volume 83, Issue № 5, Year 2020; pp.-
14833-14840. 
http://testmagzine.biz/index.php/testmagzi

ne/article/view/9781/7459  (Scopus) 
1. Halynska A., Liu Tiancai. Improving 
of cost management at enterprise. Electronic 
professional scientific and practical journal 
market infrastructure. Інфраструктура 
ринку, 2020. № 48. p.91-93 
http://www.market-infr.od.ua/uk/48-2020  
2. Anhelina Halynska, Huang Xiang. 
Strengthen of human resources 
management and improve enterprise 
competitiveness.  Electronic professional 
scientific and practical journal market 
infrastructure. Інфраструктура ринку, 2020. 
№ 48. p.87-90. 
http://www.market-infr.od.ua/uk/48-2020  
3. Anhelina Halynska, Zhao Bingxu. The 
characteristics of Chinese sports psychology 
of management and its application in 
training and competition. Збірник наукових 
праць Державного університету 
інфраструктури та технологій: Серія 
«Економіка і управління». Вип. 51. К.: ДУІТ, 
2022. С. 14-19. 
https://em.duit.in.ua/index.php/home/artic
le/view/68/68     
4. Halynska A. Psychology Managing social 
conflicts through mediation. Збірник 
наукових праць Державного 
університету інфраструктури та 
технологій: Серія «Економіка і 

http://testmagzine.biz/index.php/testmagzine/article/view/9781/7459
http://testmagzine.biz/index.php/testmagzine/article/view/9781/7459
http://www.market-infr.od.ua/uk/
http://www.market-infr.od.ua/uk/
https://em.duit.in.ua/index.php/home/article/view/68/68
https://em.duit.in.ua/index.php/home/article/view/68/68


управління». Вип. 51. К.: ДУІТ, 2022. С. 71-
74. 
https://em.duit.in.ua/index.php/home/artic
le/view/68/68 
5. Anhelina Halynska, Zhao Binghu. Conflict 
principle and psychology of management 
sports stadium in Сhina. Наукові 
перспективи: журнал. 2023. № 5(35) 2023. 
c. 121-132.  
https://doi.org/10.52058/2708-7530-2023-
5(35)-121-132 
6. Anhelina Halynska. Management 
psychology and conflict resolution for 
adopting a collaborative approach in 
organization. Наукові перспективи: 
журнал. 2023. № 6(36) 2023. c. 11-18.  
https://doi.org/10.52058/2708-7530-2023-
6(36) 
7. Zhao Binghu, Anhelina Halynska. Analysis 
on operation and management strategy of 
smart University Gymnasium in China. 
Наукові перспективи: журнал. 2024. № 
3(45). p, 5-10.  
https://doi.org/10.32782/inclusive_econom
ics.3-1 

 
 

https://em.duit.in.ua/index.php/home/article/view/68/68
https://em.duit.in.ua/index.php/home/article/view/68/68
https://doi.org/10.52058/2708-7530-2023-5(35)-121-132
https://doi.org/10.52058/2708-7530-2023-5(35)-121-132
https://doi.org/10.52058/2708-7530-2023-6(36)
https://doi.org/10.52058/2708-7530-2023-6(36)
https://doi.org/10.32782/inclusive_economics.3-1
https://doi.org/10.32782/inclusive_economics.3-1


ОК 8 Загальна психологія   Галинська А.В. Статті: 
1.Yuriy Danko, Anhelina Halynska and 
others. (2021) Pecularities of the 
development of winery enterprises under 
uncertain economic conditions in Ukraine. 
Scientific Papers. Series "Management, 
Economic Engineering in Agriculture and 
rural development", Vol. 21 ISSUE 3, Year 
2021. Page 293-300. 
http://managementjournal.usamv.ro/index.
php/scientific-papers/2601-pecularities-of-
the-development-of-winery-enterprises-
under-uncertain-economic-conditions-in-
ukraine (Scopus) 
2. Yuriy Danko, Anhelina Halynska, Natalia 
Kolodnenko and others. Harmony of the 
sectoral structure of agrarian enterprises of 
Ukraine: methodological approach to 
assessment. TEST Engineering & 
Management; International journal of 
research – GRANTHAALAYAH; ISSN: 0193-
4120, Volume 83, Issue № 5, Year 2020; pp.-
14833-14840. 
http://testmagzine.biz/index.php/testmagzi

ne/article/view/9781/7459  (Scopus) 
5. Halynska A., Liu Tiancai. Improving 
of cost management at enterprise. Electronic 
professional scientific and practical journal 
market infrastructure. Інфраструктура 
ринку, 2020. № 48. p.91-93 
http://www.market-infr.od.ua/uk/48-2020  
6. Anhelina Halynska, Huang Xiang. 
Strengthen of human resources 
management and improve enterprise 
competitiveness.  Electronic professional 
scientific and practical journal market 
infrastructure. Інфраструктура ринку, 2020. 
№ 48. p.87-90. 
http://www.market-infr.od.ua/uk/48-2020  

1,3,4,12,13,14,19 
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le/view/68/68     
16. Halynska A. Psychology Managing social 
conflicts through mediation. Збірник 
наукових праць Державного 
університету інфраструктури та 
технологій: Серія «Економіка і 
управління». Вип. 51. К.: ДУІТ, 2022. С. 71-
74. 
https://em.duit.in.ua/index.php/home/artic
le/view/68/68 
5. Anhelina Halynska, Zhao Binghu. Conflict 
principle and psychology o 

https://em.duit.in.ua/index.php/home/article/view/68/68
https://em.duit.in.ua/index.php/home/article/view/68/68
https://em.duit.in.ua/index.php/home/article/view/68/68
https://em.duit.in.ua/index.php/home/article/view/68/68


ОК 12 Соціальна психологія  Пилипенко Н.М. Статті: 
1. Pylypenko , N., Pylypenko, V., 
Zablotskyi, V., Sych, T., Saienko, O., & 
Ptakhina, O. (2023). Examining Gender 
Disparities in the Assessment of Territorially 
Organized Communities in the Framework of 
Neuroscience. BRAIN. Broad Research in 
Artificial Intelligence and Neuroscience, 
14(4), 355-372. 
https://doi.org/10.18662/brain/14.4/510 
(WoS) 
2. Пилипенко В., Пилипенко Н., 
Хамініч С., Сокол П. Емпіричний аналіз 
соціально-економічних детермінант 
розвитку сільських і селищних 
територіальних громад. Agricultural and 
Resource Economics. 2022. Vol. 8. No. 2. Pp. 
228–249. 
https://doi.org/10.51599/are.2022.08.02.12
. https://are-
journal.com/are/article/view/540/347 
(Scopus, WoS) 
3. Пилипенко Н. М. Ціннісні орієнтації 
здобувача освіти як чинник мотивації. 
Інноваційна педагогіка. 2023. Випуск 58. 
T.2. URL: 
http://www.innovpedagogy.od.ua/archives 
/2023/58/part_2/4.pdf. 
4. Джагупов Г. В., Пилипенко Н. М., 
Макогончук Н. В. Роль психології у 
сучасному суспільстві на тлі російсько-
української війни: теоретико-
методологічний аспект. Габітус. 2023. 
Вип. 49. С. 22-26. DOI: 
https://doi.org/10.32782/2663-5208. 
2023.49.3. 
5. Пилипенко Н. М., Пилипенко В. В. 
Психолого-педагогічні чинники розвитку 
мотивації студентів до навчання у закладі 

1, 3, 4, 8, 10, 12, 14, 15 
 
Підвищення кваліфікації 
(стажування): 
American University Kyiv, 
Wartime behavioral economics . 
Certificate ID: LLL-0023-WBE-
NOV22 (11.2022-12.2022). 
Wiesbaden Academy of 
Psychotherapy, Germany. «Basic 
consultant of positive 
psychotherapy», Certificate No.: 
UKR-164-2022. (03.2021-
07.2022). 
 West Finland College, Фінляндія 
“Організація навчального 
процесу в закладах освіти 
Фінляндії» (02.02 – 10.02 2020); 
Саксонський центр викладання 
та навчання вищої освіти за 
підтримки МЗС Німеччини 
(10.10 – 17.12 2019) «Посилення 
викладання та навчання як 
стратегічна мета розвитку вищої 
освіти»;                                                                                                                                                                                                          
2019-2021 – навчання в 
Сумський обласний інститут 
післядипломної педагогічної 
освіти, спеціальність 
«Психологія», диплом магістра з 
відзнакою .Липень–грудень 
2022 – Гостьовий професор, the 
Free University of Bozen-Bolzano, 
Italy . 

 

https://doi.org/10.18662/brain/14.4/510
https://doi.org/10.51599/are.2022.08.02.12
https://doi.org/10.51599/are.2022.08.02.12
https://are-journal.com/are/article/view/540/347
https://are-journal.com/are/article/view/540/347


вищої освіти. Інноваційна педагогіка. 
2022. Випуск 51, T.2. С. 9-14. URL: 
http://www.innovpedagogy.od.ua/archives/
2022/51/part_2/1.pdf. 
6. Пилипенко Н., Карпець О. Теоретичні 
аспекти соціального підприємництва в 
сучасних умовах. Ефективна економіка. 
2021.  №3.  DOI: 10.32702/2307-2105-
2021.3.87 
7. Pylypenko N., Karpets O. Empirical 
analysis of social entrepreneurship 
development in communities based on 
behavioral theory. International scientific 
journal “Internauka”. Series: “Economic 
Sciences”.2021. №8. 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2021-
8-751. 
 



ОК 13 Психодіагностика Коваленко Н.В. Статті: 
1. Chystovska, Y., Kernas, A., Kulesha-
Liubinets, M., Kovalenko, N., Fedorenko, M., 
& Medianova, O. Communication 
Techniques in Psychological and Pedagogical 
Counseling in the Context of the Cognitive-
Behavioral Approach. BRAIN. Broad 
Research in Artificial Intelligence and 
Neuroscience. 2024. 15(2). С.82-93. 
https://doi.org/10.18662/brain/15.2/565. 
2. Burov, O., Lavrov, E., Lytvynova, S., 
Pinchuk, O., Tkachenko,  O., Kovalenko, N., 
Chybiriak, Y., Dolgikh, Y. (2024). 
MultimodalRecognitionoftheStressWhenPer
formingCognitiveTasksUnderLimitedTimeCo
nditions.21st International Conference, EPCE 
2024. Held as Part of the 26th HCI 
International Conference, HCII 2024. 
Washington, DC, USA, June 29 – July 4, P14-
26.https://doi.org/10.1007/978-3-031-
60728-8_2 
3. Kirdan O., Kovalenko N., and (2021). 
Psychological and Pedagogical Cooperation 
as a Factor in Increasing the Level of 
Tolerance for InnovatioIJCSNS International 
Journal of Computer Science and Network 
Security, V(21) No.12, 
https://doi.org/10.22937/IJCSNS.2021.21.1
2.93 

Kovalenko, I., Kyrylchuk, K., Klymenko, H., 
Yaroshchuk, S., Yaroshchuk, R., Kovalenko, 

N., &Skyba, O. (2023). 
 

1, 3, 4, 5, 9, 10, 19  

https://doi.org/10.18662/brain/15.2/565
https://doi.org/10.1007/978-3-031-60728-8_2
https://doi.org/10.1007/978-3-031-60728-8_2
https://doi.org/10.22937/IJCSNS.2021.21.12.93
https://doi.org/10.22937/IJCSNS.2021.21.12.93


ОК 14 Психологія 
особистості  

Баценко Л.М. Статті: 
1. Баценко Л., Андріяш М. Управління 
людськими ресурсами та знаннями 
підприємств як конкурентна перевага 
організації. Науковий вісник Одеського 
національного економічного 
університету, № 3-4 (316-317), 2024, С. 
93-100 http://n-
visnik.oneu.edu.ua/index.php  
2.Баценко Л.М., Галенін Р.В. СУЧАСНІ 
ВИКЛИКИ ТЕОРІЇ ТА ПРАКТИКИ 
МІЖНАРОДНИХ КОМУНІКАЦІЙ В СИСТЕМІ 
АДМІНІСТРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ 
ОРГАНІЗАЦІЇ  В УМОВАХ СТАЛОГО 
РОЗВИТКУ:  СИСТЕМНИЙ ПІДХІД. Збірник 
наукових праць Державного університету 
інфраструктури та технологій: Серія 
«Економіка і управління». Вип. 53. К.: ДУІТ, 
2023. С.10-19 
3.  Баценко Л.М., Галенін Р.В., Шелудько 
О.В.  ВАЖЛИВІСТЬ МАРКЕТИНГОВОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ НА ПІДПРИЄМСТВАХ: 
УПРАВЛІНСЬКИЙ ПІДХІД. Збірник 
наукових праць Державного університету 
інфраструктури та технологій: Серія 
«Економіка і управління». Вип. 52. К.: ДУІТ, 
2022. С.13-20 URL: 
file:///C:/Users/User/Downloads/%D0%97%
D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%
D0%BA%20%D0%92%D0%B8%D0%BF%205
2.pdf 
4.Баценко Л.М., Дубовик С.Г. 
Вдосконалення управління та 
адміністрування медичним закладом. 
Збірник наукових праць Державного 
університету інфраструктури та 
технологій: Серія «Економіка і 
управління». Вип. 51. К.: ДУІТ, 2022. С.6-
144.  

1,23,5,6,8,13,14,15,16 
 

Академічна мобільність - 
Plymouth Marjon University, 
Introduction to teaching and 
Learning, awards Associate 
Fellowship (1.09.2022 -
31.08.2023) 
 
Підвищення кваліфікації 
 
1.Присвоєно вчене звання 
доцента. Атестат доцента 12ДЦ 
№046901 від 25 лютого 2016 р 
2. Національний університет 
біоресурсів і 
природокористування України 
ННІ післядипломної освіти. 
Сертифікат СС 
00493706/003447-17 від 
12.06.2017; 
3. Міжнародне підвищенні 
кваліфікації. The cloud storage 
service for the online studying on 
the example of the zoom 
platform: The international skills 
development (the webinar). 
Lublin (Republic of Poland), 31 
August-07 September, 2020. 
Сертифікат  ES № 1187/2020 від 
07.09.2020 (Протокол вченої 
ради 1 від 31.08.2020)  
4. Міжнародне підвищення 
кваліфікації «Інжиніринг криз та 
ризиків у сфері транспортних 
послуг» №598218-EРР-1-2018-1-
PL-EPPKA2-CBHE-JP, сертифікат 
№0008, 2021р. (2 кредити 
ЄКТС), сертифікат №0008, 

 

http://n-visnik.oneu.edu.ua/index.php
http://n-visnik.oneu.edu.ua/index.php


5.Турчіна С.Г., Дашутіна Л.О., Баценко Л.М. 
Управління розвитком персоналу 
сільськогосподарських підприємств в 
умовах конкурентного середовища.  
«Наукові інновації та передові технології» 
(Серія «Державне управління», Серія 
«Право», Серія «Економіка», Серія 
«Психологія», Серія «Педагогіка»): 
журнал. 2022. № 1(3) 2022. С. 195-204  
6.Баценко Л.М.,  Шевченко М.А. (2021). 
КЛЮЧОВІ ПОКАЗНИКИ ЕФЕКТИВНОСТІ 
УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ. Наукові 
Записки Львівського Університету Бізнесу 
Та Права. Серія Економічна. Серія 
Юридична, 28, 251–257. 
https://doi.org/10.5281/zenodo.5547583 
7.Дашутіна Л.О., Турчіна С.Г., Баценко Л.М. 
Перспективи впровадження 
інтелектуальної продукції в умовах 
розвитку інноваційно-цифрової 
економіки. Економіка та суспільство. 2021. 
№ 26. URL: 
https://economyandsociety.in.ua/index.php
/journal/article/view/399 DOI: 
10.32782/2524-0072/2021-26-68 
8.Баценко Л. М., Михайлик Р. А.Структура 
та вимоги до побудови преміального 
положення на пілприємстві. Вісник 
Хмельницького національного 
університету 2021, № 2. URL: 
http://journals.khnu.km.ua/vestnik/wp-
content/uploads/2021/08/2021-2-en-
03.pdf DOI: https://doi.org/10.32782/2524-
0072/2021-26-68 
9. Баценко Л.М., Кулик Л.С.  Орієнтири  та  
підходи  до  системи  оцінки  персоналу  на 
підприємстві у середовищі покоління Z. 
Збірник  наукових  праць Державного  
університету  інфраструктури  та  

2021р. (Протокол вченої ради 5 
від 29.11.2021)  
5.Міжнародне підвищення 
кваліфікації «Принципи та 
цінності ЄС: різноманіття та 
інклюзія в освіті для сталого 
розвитку» (EVDIST) 620545-EPP-
1-2020-1-UA-EPPJMO-PROJECT 
обсягом 60 годин (2 кредити 
ЄКТС), сертифікат № 
EUPVS000014, 2021р. (Протокол 
вченої ради 5 від 29.11.2021)  
 
 
Міжнародне стажування 
 
1.Міжнародне стажування 
«Academic Research Writing and 
Publication: Modern Specificity 
and Global Opportunities», що 
було проведене з 22.04.2021- 
30.06.2021 в Annamalai 
University, Індія. (2 кредити 
ЄКТС), Сертифікат УI 01-
06.30.21.061 від 30.06.2021. 
(Протокол вченої ради 5 від 
29.11.2021)  
2.International internship 
“FUNDRAISING AND 
ORGANIZATION OF PROJECT 
ACTIVITIES IN EDUCATIONAL 
ESTABLISHMENTS: EUROPEAN 
EXPERIENCE. Digitalisation and 
Information Technologies in 
Education. Communication 
Management in Education 
(Amount: 180 hours / 6 ECTS 
credits. Internship period: from 
April 22 to May 28, 2023), 



технологій: Серія «Економіка і 
управління». Вип.49.К.: ДУІТ, 2021. С.42-53 
10. Баценко Л.М., Галенін Р.В., Стеценко 
Я.Е. Збалансованість винагороди та 
покарання в системі управління 
мотивацією на підприємстві. 
Інфраструктура ринку.2020. №39. С.117-
122 http://www.market-infr.od.ua/uk/39-
2020 
http://doi.org/10.32843/infrastruct39-19 

 
 

сертифікат SZFL- 002329 
(протокол 12 від 20.06.23) 
3.Міжнародне стажування 
кандидата економічних наук, 
доцента кафедри Баценко Л.М. 
Royal Agricultural University «Pos
t-Doctoral International Teaching 
Fellow in Management and 
Marketing» (1.09.2022 -
1.09.2024) 
 

 

http://www.market-infr.od.ua/uk/39-2020
http://www.market-infr.od.ua/uk/39-2020
http://doi.org/10.32843/infrastruct39-19


ОК 15 Організаційна 
психологія 
інклюзивних структур  

Орєхова А.І. Статті: 
6. Pasko, J., Chen, F., Oriekт є 
7. hova, A., Brychko, A., Shalyhina, I. 
Mapping the literature on sustainability 
reporting: A bibliometric analysis grounded 
in scopus and web of science core collection. 
European Journal of Sustainable 
Development, 2021,10 (1), 303-322. (Scopus 
та Web of Science) 
8. Pasko, O., Zhang, L., Oriekhova, A., 
Hordiyenko, M., & Tkal, Y. (2023). Corporate 
social responsibility and corporate tax 
aggressiveness: Evidence of mandatory vs. 
voluntary regulatory regimes impact. 
Problems and Perspectives in Management, 
21(2), 682–700. 
https://doi.org/10.21511/ppm.21(2).2023.6
1 (Scopus) 
9. Лишенко , М., Орєхова , А., 
Полятикіна, Л., Хромушина , Л., & 
Полятикін, В. (2023). Mathematical 
approach to the formation of a 
methodological basis of economic rationality 
of interaction of elements of the system of 
logistics management in agriculture. 
Financial and Credit Activity Problems of 
Theory and Practice, 3(50), 185–201. 
https://doi.org/10.55643/fcaptp.3.50.2023.
4048 (Scopus) 
10. Koshkalda Iryna, Dombrovska Olena, 
Shevchenko Olexandr, Oriekhova Alvina and 
Kramar Iryna (2023). Evaluation of Economic 
and Environmental Changes for the Use of 
Land Resources in the Sustainable 
Development Context. Review of Economics 
and Finance,  21, 1010-1017. (Scopus) 
11. Pasko, O., Zhang, L., Oriekhova, A., 
Aleksanyan , V., Hordiyenko, M., Tkal, Y. 
(2023). Do financial auditors impact 

1,3,4,6,7,8,9,12,14,19 
 

1. Тренінг (підвищення 
кваліфікації) щодо сучасних 
інтерактивних методів 
викладання Реалізується в 
рамках проекту DAAD 
DigitalModernizationofLecturingi
nUkrainian Agricultural 
Universities. 6-8 вересня, 2021. 
(сертифікат учасника). 
2. Курс «Школа викладацької 
майстерності», розроблений та 
проведений методистами і 
викладачами бізнес-освітньої 
платформи UkrainianFoodValley 
та Центру професійного 
розвитку та лідерства 
Тернопільського національного 
педагогічного університету 
імені В. Гнатюка за підтримки 
Програми USAID з аграрного і 
сільського розвитку в Україні – 
АГРО, що реалізується 
компанією Кімонікс 
Інтернешнл, в м. Києві, з 27 
червня по 10 липня 2022 року (в 
обсязі 6 кредитів, 180 
академічних годин). 
3. Курс «Міні-МBA для жінок 
фермерів-підприємців», 
розроблений та проведений 
викладачами бізнес-
освітньоїплатформиUkrainianFo
odValley за підтримки Програми 
USAID з аграрного і сільського 
розвитку в Україні – АГРО, що 
реалізується компанією 
Кімонікс Інтернешнл, в м. Києві 

 

https://doi.org/10.21511/ppm.21(2).2023.61#_blank
https://doi.org/10.21511/ppm.21(2).2023.61#_blank


sustainability reporting? the effects of Big 
four financial audits on the quality of CSR 
reports in China. Intellectual Economics, 
17(2), 330–361. (Scopus) 

 Pasko, O., Zhang, L., Oriekhova, A., 
Gerasymenko, N., Polishchuk, O. (2024). 
Solving the choice puzzle: Financial and 

non-financial stakeholders preferences in 
corporate disclosures. Investment 

Management and Financial Innovations. 
20(4), pp. 433–451. (Scopus) 

 

з 02.04.2021 по 15.09.2022 (в 
обсязі 6 кредитів, 180 
академічних годин). 
4. Х Міжнародна програма 
підвищення кваліфікації 
керівників закладів освіти і наук, 
а також педагогічних та 
науково-педагогічних 
працівників «Разом із 
Нобелівськими Лауреатами: 
Цінності, Досвід, Знання, 
Компетентності і Технології для 
Формування Успішної 
Особистості та Трансформації 
Оточуючого Світу» протягом 13 
січня – 11 березня 2023 року 
(180 годин). Сертифікат № 10 
869 від 11 березня 2023 р. 
5. Тренінг з інтерактивних 
методик викладання курсу з 
Громадянської освіти 
“Демократія: відтеорії до 
практики”. Сертифікат № СЕ-
00577 від 6 квітня 2023 р., 
виданий Міжнародною 
фундацією виборчих систем 
(IFES) (32 години). 
6. Тренінг «DIGITAL BRAND OF 
RESEARCHERS», 20.03.2023  - 
27.03.2023. Pussi, Estonia. 
Сертифікат № SCIR-DBR-2023-
0003. (3  ECTS) 
7. Навчальний курс “Сприяння 
розвитку емпіричних 
академічних досліджень в 
Україні” 9-31 березня 2021 р. 
Сертифікат № SI/17. (6 ECTS). 
8. Міжнародне стажування 
«Innovation in education. 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57221164798
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57340662600
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57203686539
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57225268147
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=58812506600


Innovative technologies for 
teaching professional disciplines» 
at Akademy of Silesia, Poland (м. 
Катовіце, Польща) з 8 лютого по 
12 травня 2023 року (в обсязі 6 
кредитів, 180 академічних 
годин) 

 



ОК 16 Поведінкова 
економіка 

Пилипенко Н.М. Статті: 
1. Pylypenko , N., Pylypenko, V., Zablotskli, 
V., Sych, T., Saienko, O., & Ptakhina, O. 
(2023). Examining Gender Disparities in the 
Assessment of Territorially Organized 
Communities in the Framework of 
Neuroscience. BRAIN. Broad Research in 
Artificial Intelligence and Neuroscience, 
14(4), 355-372. 
https://doi.org/10.18662/brain/14.4/510 
(WoS) 
2. Пилипенко В., Пилипенко Н., 
Хамініч С., Сокол П. Емпіричний аналіз 
соціально-економічних детермінант 
розвитку сільських і селищних 
територіальних громад. Agricultural and 
Resource Economics. 2022. Vol. 8. No. 2. Pp. 
228–249. 
https://doi.org/10.51599/are.2022.08.02.12
. https://are-
journal.com/are/article/view/540/347 
(Scopus, WoS) 
3. Пилипенко Н., Карпець О. Теоретичні 
аспекти соціального підприємництва в 
сучасних умовах. Ефективна економіка. 
2021.  №3.  DOI: 10.32702/2307-2105-
2021.3.87 
4. Пилипенко Н. М., Пилипенко В. В. 
Напрями застосування принципів 
поведінкової економіки при проведенні 
бюджетно-податкової політики в Україні. 
Економіка та держава. 2021.  № 8. С. 105–
110. DOI: 10.32702/2306-6806.2021.8.105 
URL: 
http://www.economy.in.ua/?op=1&z=5001
&i=16 
5. Pylypenko N., Karpets O. Empirical 
analysis of social entrepreneurship 
development in communities based on 

1, 3, 4, 8, 10, 12, 14, 15 
 
Підвищення кваліфікації 
(стажування): 
American University Kyiv, 
Wartime behavioral economics . 
Certificate ID: LLL-0023-WBE-
NOV22 (11.2022-12.2022). 
Wiesbaden Academy of 
Psychotherapy, Germany. «Basic 
consultant of positive 
psychotherapy», Certificate No.: 
UKR-164-2022. (03.2021-
07.2022). 
 West Finland College, Фінляндія 
“Організація навчального 
процесу в закладах освіти 
Фінляндії» (02.02 – 10.02 2020); 
Саксонський центр викладання 
та навчання вищої освіти за 
підтримки МЗС Німеччини 
(10.10 – 17.12 2019) «Посилення 
викладання та навчання як 
стратегічна мета розвитку вищої 
освіти»;                                                                                                                                                                                                          
2019-2021 – навчання в 
Сумський обласний інститут 
післядипломної педагогічної 
освіти, спеціальність 
«Психологія», диплом магістра з 
відзнакою .Липень–грудень 
2022 – Гостьовий професор, the 
Free University of Bozen-Bolzano, 
Italy . 

 

https://doi.org/10.18662/brain/14.4/510
https://doi.org/10.51599/are.2022.08.02.12
https://doi.org/10.51599/are.2022.08.02.12
https://are-journal.com/are/article/view/540/347
https://are-journal.com/are/article/view/540/347


behavioral theory. International scientific 
journal “Internauka”. Series: “Economic 
Sciences”.2021. №8. 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2021-
8-7511 
 



ОК 17 Перша психологічна 
допомога 

Коваленко Н.В. Статті: 

1. Chystovska, Y., Kernas, A., 

Kulesha-Liubinets, M., Kovalenko, N., 

Fedorenko, M., & Medianova, O. 

Communication Techniques in 

Psychological and Pedagogical 

Counseling in the Context of the 

Cognitive-Behavioral Approach. BRAIN. 

Broad Research in Artificial Intelligence 

and Neuroscience. 2024. 15(2). С.82-93. 

https://doi.org/10.18662/brain/15.2/56

5. 

2. Burov, O., Lavrov, E., Lytvynova, 

S., Pinchuk, O., Tkachenko,  O., 

Kovalenko, N., Chybiriak, Y., Dolgikh, Y. 

(2024). 

MultimodalRecognitionoftheStressWhe

nPerformingCognitiveTasksUnderLimite

dTimeConditions.21st International 

Conference, EPCE 2024. Held as Part of 

the 26th HCI International Conference, 

HCII 2024. Washington, DC, USA, June 29 

– July 4, P14-

26.https://doi.org/10.1007/978-3-031-

60728-8_2 

3. Kirdan O., Kovalenko N., and 

(2021). Psychological and Pedagogical 

Cooperation as a Factor in Increasing the 

Level of Tolerance for InnovatioIJCSNS 

International Journal of Computer 

Science and Network Security, V(21) 

No.12, 

1, 3, 4, 5, 9, 10, 19  

https://doi.org/10.18662/brain/15.2/565
https://doi.org/10.18662/brain/15.2/565
https://doi.org/10.1007/978-3-031-60728-8_2
https://doi.org/10.1007/978-3-031-60728-8_2


https://doi.org/10.22937/IJCSNS.2021.21.1

2.93 

4. Kovalenko, I., Kyrylchuk, K., 

Klymenko, H., Yaroshchuk, S., 

Yaroshchuk, R., Kovalenko, N., &Skyba, 

O. (2023). 
 

https://doi.org/10.22937/IJCSNS.2021.21.12.93
https://doi.org/10.22937/IJCSNS.2021.21.12.93


ОК 18 Теорія організації Цебро Я.І. Статті: 
1. NadiiaPhylypenko,  
YevhenKryvokhyzha, AllaRudych, 
SergiiIPrylipko,   YanaTsebro. (2023)   
Development of the agricultural sector and 
ensuring food security in the conditions of 
war. AD ALTA:   Journal Of Interdisciplinary 
Research. P.172-175. ISSN 1804-7890. 
https://www.magnanimitas.cz/ADALTA/130
236/papers/G_28.pdf 
2. SvitlanaSuvorova, 
VitalinaSuvorova, MaksymPylypenko, 
Roman Tolpezhnikov, OlenaKovtun, Yana 
Tsebro. STRATEGIC DECISION MAKING IN A 
HETEROGENEOUS AND UNCERTAIN 
BUSINESS ENVIRONMENT: INTEGRATED 
MODELS FOR ANALYSIS AND FORECASTING 
(2024). Journal Of Interdisciplinary Research 
(14/01-XXXIX.) P.114-120. ISSN 1804-7890. 
https://www.magnanimitas.cz/ADALTA/140
139/PDF/140139.pdf 
1.Tsebro Yana, YefremovaHalyna, 
PylypenkoMaksym. 
Adaptivemanagementofprojectactivitiesofe
nterprisesunderconditionsofuncertainty. 
Актуальні проблеми економіки №4 (274), 
2024. URL: https://eco-science.net/wp-
content/uploads/2024/04/4.24._topic_Yana
-Tsebro-Halyna-Yefremova-Maksym-
Pylypenko-i-183-189.pdf. DОІ: 
10.32752/1993-6788-2024-1-274-183-189. 
2.Цебро Я.І. Управління 
конкурентоспроможністю аграрних 
підприємств: виклики та шляхи 
вирішення. Підприємництво та 
інновації. 2024. № 32. С. 56-67. 

 
 

1,3,4,8,11,12,19 
Науково-педагогічне 
стажування: Підвищення 
кваліфікації: тренінг з 
інтерактивної методики 
викладання курсу 
громадянської освіти 
«Демократія: від теорії до 
практики. Частина 1» обсягом 
32 годин. Сертифікат №СЕ-
00836 від 15 березня 2024 року, 
виданий Міжнародною 
фундацією виборчих систем 
(IFES). 

 

 

https://www.magnanimitas.cz/ADALTA/130236/papers/G_28.pdf
https://www.magnanimitas.cz/ADALTA/130236/papers/G_28.pdf
https://www.magnanimitas.cz/ADALTA/140139/PDF/140139.pdf
https://www.magnanimitas.cz/ADALTA/140139/PDF/140139.pdf


ОК 19 Психологія бізнес-
процесів та 
управління 

Харченко Т.М. Статті: 
2. Olha Pinchuk, Oleksandr Burov, Svitlana 
Ahadzhanova, Victoriya Logvinenko, Yana 
Dolgikh, Tetyana  Kharchenko, Olena 
Hlazunova, Andrii Shabalin, (2020). VR in 
Education: Ergonomic Features and 
Cybersickness. Advances in Human Factors 
in Training, Education, and Learning 
Sciences. AHFE. Advances in Intelligent 
Systems and Computing, Vol. 1211. Springer, 
Cham,  AISC, pp. 350–355.  
https://doi.org/10.1007/978-3-030-50896-
8_50   
3. Li Wei, Nataliia Klietsova, Nataliia 
Volchenko, Nataliia Petrova, Tetyana 
Kharchenko. Teacher competency model in 
human resource management: International 
economic and legal experience in Сhinese 
Universities under digitalization. Journal of 
Hygienic Engineering and Design, 2022, V. 
40. P.357-368. 
https://keypublishing.org/jhed/jhed-
volumes/jhed-volume-40-fpp-33-li-wei-
nataliia-klietsova-nataliia-volchenko-
nataliia-petrova-tetyana-kharchenko-2022-
teacher-competency-model-in-human-
resource-management-international-
economi/  

4. Oleh Pasko, Tetyana Kharchenko, 
Oleksandr Kovalenko, Viktoriia Tkachenko 

and Oleksandr Kuts (2024). Is corporate 
governance a significant factor in corporate 

social responsibility disclosure? Insights 
from China. Investment Management and 

Financial Innovations, 21(1), 63-75. 
http://dx.doi.org/10.21511/imfi.21(1).2024.

06 
1. Kharchenko T.M., Mao Rong, Li Fulian. 
Improving of risk management at the 

1,2,3,4,6,7,8,10,12,13,14,19 
Науково-педагогічне 
стажування:  
Сумський державний 
педагогічний університет імені 
А.С. Макаренка, 2020 рік,  
спеціальність - “Психологія”, 
кваліфікація  - магістр психології 
за спеціалізацією 
консультативна психологія. 
Диплом М20  № 176985 від 
31.12.2020 р.  
Науково – педагогічне 
стажування за програмою 
«Corporate Social Responsibility 
Management of International 
Companies Operating in Russia in 
Times of Waration», з 01.08.2022 
по  30.11.2022 рр. у Школі 
менеджменту, Інституту 
маркетингу, Мюнхенський 
університет Людвіга-
Максиміліана, Німеччина. 
Протокол № 7, від «22» лютого 
2023 р.  
 
Міжнародне стажування:  
Стажування “THE CLOUD 
STORAGE SERVICE FOR THE 
ONLINE STUDYING ON THE 
EXAMPLE OF THE ZOOM 
PLATFORM”. Сертифікат  ES 
№1191/2020  від 07.09.2020 р., 
Польща. Протокол № 7, від «20» 
лютого 2020р.  

 
 

 

https://doi.org/10.1007/978-3-030-50896-8_50
https://doi.org/10.1007/978-3-030-50896-8_50
https://keypublishing.org/jhed/jhed-volumes/jhed-volume-40-fpp-33-li-wei-nataliia-klietsova-nataliia-volchenko-nataliia-petrova-tetyana-kharchenko-2022-teacher-competency-model-in-human-resource-management-international-economi/
https://keypublishing.org/jhed/jhed-volumes/jhed-volume-40-fpp-33-li-wei-nataliia-klietsova-nataliia-volchenko-nataliia-petrova-tetyana-kharchenko-2022-teacher-competency-model-in-human-resource-management-international-economi/
https://keypublishing.org/jhed/jhed-volumes/jhed-volume-40-fpp-33-li-wei-nataliia-klietsova-nataliia-volchenko-nataliia-petrova-tetyana-kharchenko-2022-teacher-competency-model-in-human-resource-management-international-economi/
https://keypublishing.org/jhed/jhed-volumes/jhed-volume-40-fpp-33-li-wei-nataliia-klietsova-nataliia-volchenko-nataliia-petrova-tetyana-kharchenko-2022-teacher-competency-model-in-human-resource-management-international-economi/
https://keypublishing.org/jhed/jhed-volumes/jhed-volume-40-fpp-33-li-wei-nataliia-klietsova-nataliia-volchenko-nataliia-petrova-tetyana-kharchenko-2022-teacher-competency-model-in-human-resource-management-international-economi/
https://keypublishing.org/jhed/jhed-volumes/jhed-volume-40-fpp-33-li-wei-nataliia-klietsova-nataliia-volchenko-nataliia-petrova-tetyana-kharchenko-2022-teacher-competency-model-in-human-resource-management-international-economi/
https://keypublishing.org/jhed/jhed-volumes/jhed-volume-40-fpp-33-li-wei-nataliia-klietsova-nataliia-volchenko-nataliia-petrova-tetyana-kharchenko-2022-teacher-competency-model-in-human-resource-management-international-economi/
http://dx.doi.org/10.21511/imfi.21(1).2024.06
http://dx.doi.org/10.21511/imfi.21(1).2024.06


enterprises. Інтернаука. № 6. Т. 1. 2021. С. 
9-14. https://doi.org/10.25313/2520-2294-
2021-6-7375    
2. Сохань І. В., Харченко Т.М. Еколого-
орієнтоване управління персоналом  на 
засадах соціальної відповідальності. 
Наукові інновації та передові технології. 
Київ, 2022. № 6(8). С. 674-680. 
https://doi.org/10.52058/2786-5274-2022-
6(8)-674-680  
3. Могильна Л.М, Харченко Т.М, Клєцова 
Н.В. Основні аспекти управління 
соціально-економічним розвитком 
персоналу підприємства в умовах сталого 
розвитку. Економіка та суспільство. 2023. 
№ 54. URL: 
https://economyandsociety.in.ua/index.php
/journal/article/view/2777  DOI:  
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-
54-55    
4. Kharchenko Т., Rong M. Talent 
Motivation As A Method Of Socio-Economic 
Development Of  Personnel Management. 
Economy and Society, 2023. № 52. 
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-
52-95  

Харченко Т.М. Соціально-психологічні 
аспекти  менеджменту персоналу в 

контексті   соціальної відповідальності 
підприємства. Економіка та суспільство, 

(43). https://doi.org/10.32782/2524-
0072/2022-43-12 
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ОК 20 Психологія HR-
менеджменту та 
професійного 
розвитку 

Хромушина Л.А. Статті: 
1. Liubov Mykhailova, Andrii Mykhailov, 
Liudmyla Korenivska, Lyudmyla 
Khromushyna and Marharyta Chuprina 
(2021). Formation of strategic management 
of hemp cultivation in a developing country: 
A case of Ukraine. Problems and 
Perspectives in Management, 19 (2), 1-13. 
DOI: 
http://dx.doi.org/10.21511/ppm.19(2).2021
.01 (Scopus) 
2. Лишенко, М., Орєхова, А., Полятикіна, 

Л., Хромушина, Л., & Полятикін, В. (2023). 
МАТЕМАТИЧНИЙ ПІДХІД ДО 

ФОРМУВАННЯ МЕТОДИЧНОЇ ОСНОВИ 
ЕКОНОМІЧНОЇ РАЦІОНАЛЬНОСТІ 
ВЗАЄМОДІЇ ЕЛЕМЕНТІВ СИСТЕМИ 

УПРАВЛІННЯ ЛОГІСТИКОЮ В СІЛЬСЬКОМУ 
ГОСПОДАРСТВІ. Financial and Credit 

Activity Problems of Theory and Practice, 
3(50), 185–201. 

https://doi.org/10.55643/fcaptp.3.50.2023.
4048 (Scopus) 

1. Хромушина Л.А. Інноваційність та 
формування інноваційної стратегії 
підприємств. Інфраструктура ринку. 
Електронний наук.-практ. журнал. 2020. 
Вип. 40. С. 308-312. URL: 
http://www.market-
infr.od.ua/journals/2020/40_2020_ukr/56.p
df 
2. Хромушина Л.А. Методологія та 
стандартизація управління ризиками в 
процесі менеджменту підприємств. 
Збірник наукових праць Державного 
університету інфраструктури та 
технологій. Серія «Економіка і 
управління». 2021. Вип. 49. С. 99-108. URL: 

1,2,3,4,12,14,19 
Міжнародне стажування:  
1. 31 серпня – 07 вересня 2020 р. 
– міжнародне стажування «The 
cloud storage service for the 
online studying on the example of 
the zoom platform: The 
international skills development 
(the webinar)». Lublin (Republic 
of Poland), (1,5 ECTS; 45 hours; 
протокол Вченої ради № 1 від 
31.08.2020 р.). 
2. 13 січня – 11 березня 2023 р. – 
Х міжнародна програма 
підвищення кваліфікації 
керівників закладів освіти і 
науки, а також науково-
педагогічних працівників 
«Разом з Нобелевськими 
лауреатами: цінності, досвід, 
знання, компетентності і 
технології для формування 
успішної особистості та 
трансформації оточуючого 
світу», (180 год., 6 кредитів ECTS; 
сертифікат № 10879 / 11 
березня 2023 р.) 
3. 25 квітня 2023 р. – участь у 
науково-методичному семінарі: 
«Фахові дисципліни в 
університетах Європейського 
Союзу: практика викладання»; 
Академія прикладних наук – 
Вища школа управління і 
адміністрації в Ополє, Польща 
(сертифікат учасника від 
25.04.2023 р.) 
4. 8 лютого – 12 травня 2023 р. – 
міжнародне науково-

 

http://dx.doi.org/10.21511/ppm.19(2).2021.01
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https://em.duit.edu.ua/index.php/home/ar
ticle/view/10 
3. Орєхова А.І., Хромушина Л.А., Голуб І.О. 
Глобальні цілі як основа формування 
стратегії розвитку аграрних підприємств. 
Східна Європа: економіка, бізнес та 
управління. 2024. № 2 (43). URL: 
http://www.easterneurope-
ebm.in.ua/index.php/vipusk-43-2024. 

 
 

педагогічне стажування 
«Інновації в освіті. Інноваційні 
технології викладання фахових 
дисциплін», м. Катовіце, 
Республіка Польща, (180 год., 6 
кредитів ECTS; сертифікат від 
12.05.2023 р.). 
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ОК 21 Психологія 
управління змінами 

Турчіна С.Г. Статті: 
1. Turchina S.G., Dashutina L.O., 
Nechyporenko V.V. Development of foreign 
economic communities of Ukraine in the 
context of globalization and euro-integration 
processes  Revista Espacios, Caracas, 
Venezuela. - Vol. 40 (Number 30). - Year 
2019. Page 19.  
URL: 
https://www.revistaespacios.com/a19v40n
30/19403019.html (Scopus) 
2.Yuriy I.Danko, Svitlana G.Turchina, Liudmi
la O.Dashutina, Valentina V. Nechiporenko a
nd Leonid M. Potemkin. Priority Areas of 
Strengthening Ukraine’s Competitive 
Positions in The European and World 
Markets. 34th IBIMA Conference 
proceedings 13-14 November 2019, Madrid, 
Spain. Page 4359-4367 URL: 
https://ibima.org/accepted-paper/priority-
areas-of-strengthening-ukraines-
competitive-positions-in-the-european-and-
world-markets/ (WoS) 
3. Liudmila O. Dashutina, Kateryna V. 
Turchina, Svitlana G. Turchina, Valentyna V. 
Nechyporenko and Tetiana O. Kyrychenko. 
The Main Aspects of Poverty Prevention in 
Global Economic Development. Proceedings 
of the 35th International Business 
Information Management Association 
(IBIMA). ISBN: 978-0-9998551-4-0, 1-12 April 
2020. Seville, Spain. p. 15877-15884. URL: 
https://ibima.org/accepted-paper/the-
main-aspects-of-poverty-prevention-in-
global-economic-development/ (WoS) 
4. Svitlana Turchina, Kateryna Turchina, 
Liudmyla Dashutina, Liudmyla Batsenko. A 
Rewier of Top Corporate Sustainability 
Initiatives and Their Resilience during the 

1,2,3,4,8,12,14,19 
Науково-педагогічне 
стажування:  
1. ВНЗ «Університет імені 
Альфреда Нобеля», м. Дніпро з 
«15» травня по «13» червня 
2019 року. Довідка № 436/2 від 
26.06.2019 р. 
2. Онлайн - семінар з 
підвищення кваліфікації. Тема: 
«Методологія та особливості 
проведення експертної оцінки 
бізнес-планів інноваційних та 
інвестиційних проектів. ДНУ 
«Український інститут науково-
технічної інформації (УКРІНТЕІ)  
(Сертифікат б/н) (2021 р) 
3. Підвищення кваліфікації ГО 
«Прогресивні» «Прогресивне 
викладання: складові системи 
якості вищої освіти» від 15 
березня – 19 квітня 2023 р, 
сертифікат підвищення 
кваліфікації обсягом 1 кредит 
ЄКТС (30 годин). Сертифікат № 
ПВ – 0056 від 1 травня 2023. 
 
Міжнародне стажування:  
1. Вища школа управління і 
адміністрування (м. Ополе, 
Польща). Тема: «Менеджмент. 
Публічне управління і 
адміністрування. Економіка і 
бізнес. Міжнародний досвід та 
регіональні особливості» (150 
годин). Сертифікат про 
підвищення кваліфікації  № 067 
(2020 р) 
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Covid-19 Pandemic. Comparative Economic 
Research. Central and Eastern Europe. Vol. 
26, No.1, 202 
5. Mohylna Liudmyla, Xu Tian, Pizniak 
Dmytro, Dashutina Liudmyla, Turchina 
Svitlana Trends in the Development of 
Innovative Processes in the Global Economy: 
Ukraine as an Example. Review of Economics 
and Finance. 2023. Volume 21. Р. 1893-1903.  
URL:  https://refpress.org/ref-vol21-a204/ 
DOI: 
https://doi.org/10.55365/1923.x2023.21.20
4. 

(Scopus) 
 

2. Міжнародне стажування «The 
cloud storage service for the 
online studying on the example of 
the zoom platform». 1.5 ECTS (45 
hours).  Сертифікат  ES № 
1192/2020 від 07.09.2020. 

 

https://refpress.org/ref-vol21-a204/
https://doi.org/10.55365/1923.x2023.21.204
https://doi.org/10.55365/1923.x2023.21.204


ОК 22 Психологія конфліктів 
та переговорів 

Галинська А.В. Статті: 
1.Yuriy Danko, Anhelina Halynska and 
others. (2021) Pecularities of the 
development of winery enterprises under 
uncertain economic conditions in Ukraine. 
Scientific Papers. Series "Management, 
Economic Engineering in Agriculture and 
rural development", Vol. 21 ISSUE 3, Year 
2021. Page 293-300. 
http://managementjournal.usamv.ro/index.
php/scientific-papers/2601-pecularities-of-
the-development-of-winery-enterprises-
under-uncertain-economic-conditions-in-
ukraine (Scopus) 
2. Yuriy Danko, Anhelina Halynska, Natalia 
Kolodnenko and others. Harmony of the 
sectoral structure of agrarian enterprises of 
Ukraine: methodological approach to 
assessment. TEST Engineering & 
Management; International journal of 
research – GRANTHAALAYAH; ISSN: 0193-
4120, Volume 83, Issue № 5, Year 2020; pp.-
14833-14840. 
http://testmagzine.biz/index.php/testmagzi

ne/article/view/9781/7459  (Scopus) 
17. Halynska A., Liu Tiancai. Improving 
of cost management at enterprise. Electronic 
professional scientific and practical journal 
market infrastructure. Інфраструктура 
ринку, 2020. № 48. p.91-93 
http://www.market-infr.od.ua/uk/48-2020  
18. Anhelina Halynska, Huang Xiang. 
Strengthen of human resources 
management and improve enterprise 
competitiveness.  Electronic professional 
scientific and practical journal market 
infrastructure. Інфраструктура ринку, 2020. 
№ 48. p.87-90. 
http://www.market-infr.od.ua/uk/48-2020  

1,3,4,12,13,14,19 
1. Участь у міжнародному 
семінарі “ Enhancement of 
Capacity Building Process in 
Quality of Education and Research 
at SNAU and SSU”, Czech 
University of  Life Sciences, 
Prague, 22 квітня 2019 р. 
(сертифікат) 
2. Міжнародне стажування: ІІІ 
міжнародна програма 
підвищення кваліфікації 
педагогічних кадрів «Схід - 
Захід»». The total training period 
іs three months: from 13 of 
January to 11 of March 2023. 
Міжнародний Сертифікат 
№10873/11.03.2023 р. 
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19. Anhelina Halynska, Zhao Bingxu. The 
characteristics of Chinese sports psychology 
of management and its application in 
training and competition. Збірник наукових 
праць Державного університету 
інфраструктури та технологій: Серія 
«Економіка і управління». Вип. 51. К.: ДУІТ, 
2022. С. 14-19. 
https://em.duit.in.ua/index.php/home/artic
le/view/68/68     
20. Halynska A. Psychology Managing social 
conflicts through mediation. Збірник 
наукових праць Державного 
університету інфраструктури та 
технологій: Серія «Економіка і 
управління». Вип. 51. К.: ДУІТ, 2022. С. 71-
74. 
https://em.duit.in.ua/index.php/home/artic
le/view/68/68 
5. Anhelina Halynska, Zhao Binghu. Conflict 
principle and psychology of management 
sports stadium in Сhina. Наукові 
перспективи: журнал. 2023. № 5(35) 2023. 
c. 121-132.  
https://doi.org/10.52058/2708-7530-2023-
5(35)-121-132 
6. Anhelina Halynska. Management 
psychology and conflict resolution for 
adopting a collaborative approach in 
organization. Наукові перспективи: 
журнал. 2023. № 6(36) 2023. c. 11-18.  
https://doi.org/10.52058/2708-7530-2023-
6(36) 
7. Zhao Binghu, Anhelina Halynska. Analysis 
on operation and management strategy of 
smart University Gymnasium in China. 
Наукові перспективи: журнал. 2024. № 
3(45). p, 5-10.  

https://em.duit.in.ua/index.php/home/article/view/68/68
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https://doi.org/10.32782/inclusive_econom
ics.3-1 

 
 

https://doi.org/10.32782/inclusive_economics.3-1
https://doi.org/10.32782/inclusive_economics.3-1


ОК 23 Психологія 
маркетингової 
діяльності 

Макарова В.В. Статті: 

1. 5.Sobko, M., Butenko, 

Y.,Davydenko, G.,Solarov, O., Pylypenko, V., 
Makarova, V., Mikulina, M., Samoshkina, I., 
Antonovskyi, O., Poriadynskyi, V. 
EcologicalandEconomicStudyofWinterWhea
tVarietiesbyDifferentGeographicalOrigin. 
EcologicalEngineeringandEnvironmentalTec
hnology. Volume 24, Issue 1. 2023. P. 12 – 
21. 
https://www.scopus.com/record/display.uri
?eid=2-s2.0-
85141211907&origin=resultslist&sort=plf-

f(Scopus) 
2. 6.YaroslavaHryhoriv, 
MargaritaLyshenko, AndriiButenko, 
ValentynaNechyporenko, 
ViktoriiaMakarova, MarynaMikulina, 
MariiaBahorka, DmytroTymchuk, 
IrynaSamoshkina, InnaTorianyk. 
CompetitivenessandAdvantagesofCamel
inasativaontheMarketofOilCrops. 
EcologicalEngineering&EnvironmentalT
echnology. 2023. 24(4).Р. 97-103 
3. 7.Makarova Viktoriia, 
MykhailovAndrii, BezuhlaLiudmyla, 
MatviienkoHalyna, 
MarynenkoNataliia.ManagementofEcol
ogicalLandDestructionsas a 
BasisfortheFormationofGreenMarketing
. ReviewofEconomicsandFinance. 
Volume 21 (2023).Pages 383-
392https://refpress.org/ref-vol21-

a39/(Scopus) 

4. 8.Reznik Nadiia, 
LyshenkoMarharyta, 

1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 12, 13, 14, 19 
1. Міжнародне 
Стажування Коледж Риттл с 
10.03.2019 по 23.03.2019 р. в 
рамках проекту 
ErasmusTOPASКА2+ (сертифікат) 
2. Закордонне 
стажування за програмою: 
«Фандрейзинг та організація 
проєктної діяльності в закладах 
освіти: європейський досвід» 
(«FundraisingandOrganizationof 
Project 
ActivitiesinEducationalEstablishm
ents: EuropeanExperience»), та 
розробленим 
навчальниимпроєктом за 
темою: «Механізм стратегічного 
логістичного управління 
взаємовідносинами суб'єктів 
агропродовольчого ринку» 
(«MechanismofStrategicLogistical
ManagementofRelationsof Agro-
foodMarketSubjects»), кафедра 
Польсько-Українських Студій 
Ягеллонського університету 
(12.02-20.03.2022 р. м. Краків, 
Республіка Польща, сертифікат 
SZFL-001695) (протокол Вченої 
ради СНАУ №12 від 25.04.2022 
р.) 
3. Підвищення 
кваліфікації за програмою 
«Socialmediamarketing: базовий 
курс викладача» в Сумському 
державному університеті 
(17.02.2022 – 23.02.2022). 
Свідоцтво про підвищення 
кваліфікації СП 

 

https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85141211907&origin=resultslist&sort=plf-f
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MakarenkoNataliia, MakarovaViktoriia. 
SocioeconomicFactorsInfluencingWome
n’sParticipationinAgrarianActivities: A 
GlobalPerspective. (Соціально-
економічні чинники, що впливають на 
участь жінок в аграрній діяльності: 
глобальна перспектива). 
SpringerNature, (Switzerland). 2024. 
Vol. 40, pp. 312-319. (Scopus) 

 
1. Макарова В.В., Говорун І.В. Напрями 
формування позитивного іміджу 
підприємства. Інфраструктура ринку. 
Одеса: Причорноморський науково-
дослідний інститут економіка та 
інновацій. 2019. Вип. 37. С. 204-209. 
http://www.market-
infr.od.ua/journals/2019/37_2019_ukr/31.p
df 
2. Макарова В. В., Муштай В. А. Інсайт-
технологія при формуванні купівельної 
поведінки споживачів в умовах 
запровадження маркетингу відносин. 
Агросвіт. 2022. № 1. С. 20–26. 
http://www.agrosvit.info/pdf/1_2022/4.pdf 
3. Макарова В.В., Нечипоренко В.В. 
Лояльність клієнтів як об’єкт 
маркетингового управління. Економіка та 
суспільство. 2021. № 34. URL: 
https://economyandsociety.in.ua/index.php
/journal/article/view/1005 
4. Макарова В.В., Макаренко Н.О. 
Особливості управління лояльністю 
клієнтів на торгівельних підприємствах 
малого бізнесу. Вісник Ужгородського 
національного університету. Серія: 
Міжнародні економічні відносини та 
світове господарство. Випуск 42. 2022. С. 

№05408289/0724-22 від 
23.02.2022 

Міжнародне стажування в 
рамках програми академічної 

мобільності Європейського 
союзу Erasmus+ (08.05-

12.05.2023) 
AfyonKocatepeUniversity, 

Туреччина 

http://www.market-infr.od.ua/journals/2019/37_2019_ukr/31.pdf
http://www.market-infr.od.ua/journals/2019/37_2019_ukr/31.pdf
http://www.market-infr.od.ua/journals/2019/37_2019_ukr/31.pdf
http://www.agrosvit.info/pdf/1_2022/4.pdf
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/1005
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/1005


90-95. http://www.visnyk-
econom.uzhnu.uz.ua/archive/42_2022ua/1
8.pdf 
5. Муштай В.А.,  Лишенко М.О., 
Макарова В.В. Методологічні основи 
наукового дослідження стратегічних 
напрямів діяльності підприємств за 
концепції маркетингу відносин. Економіка 
та суспільство. Вип. 35. 2022. 
https://economyandsociety.in.ua/index.php
/journal/article/view/1127 
6. Муштай В.А., Лишенко М.О., 
Макаренко Н.О., Макарова В.В. Маркетинг 
відносин в межах концепції сталого 
розвитку та глобальної діджиталізації 
туристичної галузі.ModernEconomics. 
2023. № 38. С. 99-105. 
7. Макарова В.В., Муштай В.А., Устік 
Т.В.  Методологічні аспекти дослідження 
лояльності споживачів в контексті 
управління маркетинговими 
комунікаціями. Інфраструктура ринку. 
Вип. 78. 2024. С.165-170. 
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ОК 24 Лідерство та 
управління 
командною 
взаємодією 

Орєхова А.І. Статті: 
12. Pasko, J., Chen, F., Oriekhova, A., 
Brychko, A., Shalyhina, I. Mapping the 
literature on sustainability reporting: A 
bibliometric analysis grounded in scopus and 
web of science core collection. European 
Journal of Sustainable Development, 
2021,10 (1), 303-322. (Scopus та Web of 
Science) 
13. Pasko, O., Zhang, L., Oriekhova, A., 
Hordiyenko, M., & Tkal, Y. (2023). Corporate 
social responsibility and corporate tax 
aggressiveness: Evidence of mandatory vs. 
voluntary regulatory regimes impact. 
Problems and Perspectives in Management, 
21(2), 682–700. 
https://doi.org/10.21511/ppm.21(2).2023.6
1 (Scopus) 
14. Лишенко , М., Орєхова , А., 
Полятикіна, Л., Хромушина , Л., & 
Полятикін, В. (2023). Mathematical 
approach to the formation of a 
methodological basis of economic rationality 
of interaction of elements of the system of 
logistics management in agriculture. 
Financial and Credit Activity Problems of 
Theory and Practice, 3(50), 185–201. 
https://doi.org/10.55643/fcaptp.3.50.2023.
4048 (Scopus) 
15. Koshkalda Iryna, Dombrovska Olena, 
Shevchenko Olexandr, Oriekhova Alvina and 
Kramar Iryna (2023). Evaluation of Economic 
and Environmental Changes for the Use of 
Land Resources in the Sustainable 
Development Context. Review of Economics 
and Finance,  21, 1010-1017. (Scopus) 
16. Pasko, O., Zhang, L., Oriekhova, A., 
Aleksanyan , V., Hordiyenko, M., Tkal, Y. 
(2023). Do financial auditors impact 

1,3,4,6,7,8,9,12,14,19 
1. Тренінг (підвищення 
кваліфікації) щодо сучасних 
інтерактивних методів 
викладання Реалізується в 
рамках проекту DAAD 
DigitalModernizationofLecturingi
nUkrainian Agricultural 
Universities. 6-8 вересня, 2021. 
(сертифікат учасника). 
2. Курс «Школа викладацької 
майстерності», розроблений та 
проведений методистами і 
викладачами бізнес-освітньої 
платформи UkrainianFoodValley 
та Центру професійного 
розвитку та лідерства 
Тернопільського національного 
педагогічного університету 
імені В. Гнатюка за підтримки 
Програми USAID з аграрного і 
сільського розвитку в Україні – 
АГРО, що реалізується 
компанією Кімонікс 
Інтернешнл, в м. Києві, з 27 
червня по 10 липня 2022 року (в 
обсязі 6 кредитів, 180 
академічних годин). 
3. Курс «Міні-МBA для жінок 
фермерів-підприємців», 
розроблений та проведений 
викладачами бізнес-
освітньоїплатформиUkrainianFo
odValley за підтримки Програми 
USAID з аграрного і сільського 
розвитку в Україні – АГРО, що 
реалізується компанією 
Кімонікс Інтернешнл, в м. Києві 
з 02.04.2021 по 15.09.2022 (в 

 

https://doi.org/10.21511/ppm.21(2).2023.61#_blank
https://doi.org/10.21511/ppm.21(2).2023.61#_blank


sustainability reporting? the effects of Big 
four financial audits on the quality of CSR 
reports in China. Intellectual Economics, 
17(2), 330–361. (Scopus) 

 Pasko, O., Zhang, L., Oriekhova, A., 
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Таблиця 4. Дані щодо навчально-методичного забезпечення складу для реалізації ОП 

(якщо планується зазначити плановий термін) 



Назва ОК Посібник/підручник1 Конспект лекцій2 
Методичні 

рекомендації3 

Розроблений курс 

в Moodle4 

Історико-

філософські студії 

 + + + 

Основи наукових 

досліджень 

 + + + 

Іноземна мова  + + + 

Громадянська 

освіта 
 + + + 

 Українська мова та 

академічне письмо 

 + + + 

Історія психології      

Комунікативний 

менеджмент 

 + + + 

Загальна 

психологія   

    

Основи 

менеджменту  

 + + + 

Основи економіки 

і бізнесу 

 + + + 

Емоційний 

інтелект та 

інклюзивні 

практики в бізнесі 

    

Соціальна 

психологія  

    

Психодіагностика     

Психологія 

особистості  

    

Організаційна 

психологія 

інклюзивних 

структур  

    

Поведінкова 

економіка 

 + + + 

Перша 

психологічна 

допомога 

    

Теорія організації +  + + 

Психологія бізнес-

процесів та 

управління 

 + + + 

Психологія HR-

менеджменту та 

професійного 

розвитку 

    

Психологія 

управління 

змінами 

    



Психологія 

конфліктів та 

переговорів 

 + + + 

Психологія 

маркетингової 

діяльності 

    

Лідерство та 

управління 

командною 

взаємодією 

 + + + 

  Менеджмент-
консалтинг  

+ + + + 

Теорія і практика 

бізнес-тренінгів 

    

Іноземна мова у 

фаховій 

комунікації 

    

Кризова 

психологія 

    

Інформаційні 

фахові технології 

 + + + 

Математично-

статистичні 

методи в 

психології 

    

 

Таблиця 5. Перспективи розвитку ОП (кадрове забезпечення). 

Які заходи з удосконалення 

кадрового забезпечення планує 

реалізувати факультет у разі 

запровадження ОП  

 

Харченко Т.М., гарант ОП Науково-педагогічне стажування з питань психології та бізнесу 

Баценко Л.М. Науково-педагогічне стажування з питань психології та бізнесу 

Пилипенко Н.М. Науково-педагогічне стажування з питань психології та бізнесу 

Цебро Я.І. Науково-педагогічне стажування з питань психології та бізнесу 

*Посилення публікаційної активності матеріалів усіх НПП, що корелюють з ОК, за даною ОП 

Таблиця 6. Перспективи розвитку ОП (матеріально-технічне забезпечення). 

Які заходи з удосконалення 

матеріально-технічного  забезпечення 

планує реалізувати факультет у разі 

запровадження ОП? 

Відкриття Лабораторії психологічного консультування та тренінгів  

  

                                                                 
1  Зазначити «+», якщо наявний, якщо відсутній – дату публікування/розміщення у репозиторії 
2 Зазначити «+», якщо наявний, якщо відсутній – дату публікування/розміщення у репозиторії 
3Зазначити, які саме наявні, якщо таких немає, дату публікації 
4 Зазначити «+», якщо наявний, якщо відсутній дату повного завершення формування курсу 



 

Таблиця 7. Ризики реалізації ОП. 

Ризики, з якими, на думку проєктної 

групи, пов’язано запровадження та 

реалізація освітньої програми  

 

Знижена кількість вступників на ОП низький бал сертифікатів НМТ, воєнний стан, міграція випускників шкіл  

Недостатня матеріальна база  відсутність спеціалізованих лабораторій, бібліотечних фондів, 

програмного забезпечення для проведення психологічних досліджень і 

тренінгів 

Навчально-методичне забезпечення  необхідність підготовки навчально-методичного забезпечення дисциплін, 

які будуть викладатися ОПП.  

 


